
Тема 4. Методи обґрунтування управлінських рішень
Ілюстративні матеріали
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з
начної визн
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р
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у
ацію прийняття рішення ріше
н
ня
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а
стосовуються в умовах ймові
р
ної визначено
с
ті інформації про ситуацію прийняття р
і
шення рішення
Методи, що з
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стосовуються в умовах нев
и
значеності і
н
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мування
Теоретико-ігрові методи
Методи теорії статистичних рішень
Методи теорії ігор
)
Рис. 4.1. Класифікація методів обґрунтування управлінських рішень
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Рис. 4.2. Графік "дерева рішення" в задачі інвестування коштів фірми



Таблиця 4.1
Критерії теорії статистичних рішень
 (
Найменування
крит
е
рію
Настанови
оптимізації
Формула
розрахунку
Критерій Уолда
(крит
е
рій песимізму,
 критерій найбільшої
 обережності)
Орієнтація на песиміст
и
чний розвиток ситу
а
ції
Критерій оптимізму
Орієнтація на оптиміст
и
чний розвиток ситу
а
ції
Критерій коефіціє
н
ту оптимізму
(крит
е
рій Гурвіца)
Орієнтація на рівень о
п
тимізму особи, що при
й
має рішення
Критерій Лапласа
Орієнтація на випадковий розвиток ситу
а
ції
Критерій жалю
(критерій Севіджа)
Орієнтація на мінімізацію втрат або ризиків
)
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